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Bu arastirmanin amaci, celtik iireticileri birliklerinde mevcut durumun saptanmasi ve
finansal performans analizinin yapilmasidir. Gayeli olarak segilen tek bir geltik tireticileri
birliginden anket yontemi ile elde edilen veriler aragtirmanin materyalini olusturmaktadir.
Ik olarak, birligin genel bir degerlendirilmesi yapilmis ve daha sonra bilango ve gelir
tablolarmin yardimiyla Karsilastirmali Tablolar Analizi, Yiizde Yontemi ve Egilim
Yiizdeleri ile Oran Analizi teknikleri kullanilarak birligin 2011-2013 dénemine iliskin
finansal performansi analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, birligin 2006 yilinda
kuruldugu, ilge merkezi ve 18 kdyde 10’u kadin olmak iizere toplam 220 faal iiyesi ve 2
iiniversite mezunu personelinin oldugu belirlenmistir. Ayrica, yonetim ve denetim kurulu
iyeleri erkek, orta yaslh, egitimleri ilkokul ve ortaokul diizeyinde kisiler olup, iiyelerin
genel kurula katilim oran1 yiiksektir. Birlik yetkililerince birligin 6énemli sorunlar iiyeler
arasinda dayanigmanin olmamasi ve iiye aidatlarinin diizenli ddenmemesidir. Birligin
incelenen dénemde yabanci kaynak kullaniminin azaldigi, 6z kaynak yapisinin giiglendigi
ve karlihigmm arttigr tespit edilmistir. Birligin mali yonden daha giiclii bir duruma
gelebilmesi, birlik tiye iliskilerindeki olumlu gelismeler ve birligin pazarlama yoniinden
aktif hale getirilmesi ile miimkiin olabilecektir.
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The aim of this study is to determine the current situation and to analyze financial
performance of rice farmers associations. The data obtained with the questionnaire
method from a single rice farmers association selected as purposeful constitute material
of the research. First, a general assessment of the association was conducted, and then,
the financial performance of the association was analyzed using Financial Statement
Analysis, Percentage Method, Trend Analysis and Ratio Analysis techniques with the aid
of financial statement and income chart for the period of 2011-2013. As a result, it is
determined association was founded in 2006, have a total of 220 active members and 10
women members in district and 18 villages and two university graduate staff. In addition,
management and audit committee members are men, middle-aged, and primary or
secondary graduated. The participation rate of members in general assembly is high. The
important problems of the association are lack of solidarity among members and irregular
payment of membership’s fee. In the period under investigation, decreased use of external
resource, strengthening equity and increased profitability in the association were
determined. It is possible to develop association as financial statue with positive
relationships between association and members and activation of association in terms of
marketing.
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Giris

Tirkiye tarimi ekonomik bir sektér olmaktan cok,
sosyal bir sektér olma &zelligi tasimaktadir. Niifusunun
yaklagik dortte biri tarim sektoriinde istihdam edilmekte,
ancak GSMH’den %7-8 pay alabilmektedir (Anonim,
2015). Tirkiye’de tarimsal isletmeler kiiclik 6lcekli, cok
parcali ve daginik bir yap1 sergilemektedir. S6z konusu
isletmelerin girdi, finansman, teknoloji, bilgi ve pazarlara
erisimlerinin yeterli olmamasi, pazarlama kanallarinda
araci kademelerin ¢ok sayida olmasi, lireticilerin i¢ ve dis
piyasalara yonelik iriin taleplerini ve fiyatlar1 yeterince
takip edememeleri, {riinlerin uygun zaman ve fiyat
kosullarinda pazarlanamamasi, fiyatlarda ve iiretici
gelirlerinde istikrarin  saglanamamast oOrgiitlenmenin
gerekliligini ortaya koymaktadir (Cikin ve Kizidag,
1999).

Orgiitlenmeden beklenen, yalmzca ekonomik nitelikli
amaglarla sinirli kalmadan, kirsal toplumun birlikte
davranma ve dayanigma yetenegini gelistirme, ekonomik
ve siyasal bilinglenmeyi saglama ve demokratik
katilmciligi yasama gegirme dogrultularinda da etkin
olmasidir. Ciinkii tarim politikalarin1  olusturmak,
uygulama kosullarini belirlemek ve politik mekanizmalari
etkileyebilmek, pazarda etkin olabilmek, cagdas iiretim
yontemlerini kullanip verimliligi artirarak kirsal alan
kalkimmasimi gerceklestirmek, ancak orgiitsel giigle yani
orgiitlii {ireticilerle olmaktadir (Inan ve ark., 2000).
Tirkiye’de ise, ireticilerin kendilerini ilgilendiren pek
cok konuda orgiitlenemedigi, {iyesi oldugu orgiitlerde ise
demokratik yonetim, 6zerklik ve bagimsizlik ilkelerinin
uygulanmadigi, hatta bu oOrgiitlerin devlet giidiimiinde
orgiitler olarak faaliyetlerini  siirdiirdiikleri  ifade
edilmektedir. Bu nedenle ¢iftciler ¢ogu Orgiitleri
kendilerinin ¢ikarlarini kollayan &zerk ve demokratik
kuruluslar olarak degil, devletin giidiimiinde veya st
yonetimin keyfiyetinde yerler olarak gérmektedir. Bunun
sonucunda ¢iftci, orgiitii ile biitiinlesememekte, aksine
orgiitinden uzak durmaktadir (inan,1998). Tiirkiye’de
tarimsal orgiitlenmenin en 6nemli sorunlarindan birisi de
ciftcilerin liyesi olduklar1 orgiitlere karst  giiven
eksikliklerinin olmasidir (Kogtiirk ve Cebeci, 2003). Bu
tiir olumsuzluklarin yani sira, orgiitlerin finansal yonden
de zayif Dbir yap1 gostermesi Orglit gelisimi,
strdiriilebilirlik  ve hesap verilebilirlik agisindan
problemler olusturabilmektedir. Bu nedenle, isletmelerde
saglikli karar alma, planlama ve denetim islevlerinin etkin
bi¢imde yiiriitilebilmesi diizenli araliklarla finansal analiz
yaptlmasint  kaginilmaz  kilmaktadir (Acar, 2003).
Finansal analiz, finansal tablolardaki c¢esitli hesaplar
arasindaki iligkilerin  kurulmasini, 6l¢iilmesini  ve
yorumunu kapsayan bir faaliyettir. Boylece isletmelerin
gecmis durumlar degerlendirildigi gibi, mevcut durumlari
saptanip gelecege iliskin kararlar alinmaktadir. Bir
isletmede finansal planlama ve finansal denetimin 6n
kosulu olan (Ceylan, 2001) finansal analizin amaci,
isletme sahiplerine ve isletme disindaki iiclincii sahislara
isletmenin durumu hakkinda bilgi ve giiven vermek,
varliklar ile fon kaynaklar1 arasinda siirekli bir denge
saglamak, isletmenin borglarini zamaninda 6demesini
temin etmek, isletmenin {iretim konusuna ve amacina
uygun finansal yapiy1 olusturmaktir (Kogtiirk, 2005).

Tirkiye’de tarim sektdriiniin ¢ok fazla sayida ve

degisik amaglarla kurulmus bir Orgiitlenme yapist sz
konusudur (Yilmaz, 2008). Degisik kanunlarla kurulmus,
degisik bakanlik ve kuruluslar tarafindan yonlendirilen bu
orgiitlerin, hizmetlerin hedef kitleye ulastirilmasinda
daginikliga, yetki karmasasina ve kaynak israfina yol
actig1 ifade edilmektedir. Bunun sonucunda da, hem kirsal
alandaki yerlesim dagimikhigi ve yayginhigt hem de
yetersiz  teskilatlanma yiiziinden, {riin fiyatlarinin
olusmasinda giftgiler etkin bir rol oynayamamakta ve
boylece pazar sartlarina direnemeyen ireticiler, tiriinlerini
kisa zamanda fakat disiik fiyatla pazarlamak zorunda
kalmaktadir (Koéroglu, 2003). Bu problemlerin ¢dziimii
baglaminda, ¢iftcilerin iiriin, iiriin grubu ve konu bazinda
pazarlama ihtiyaglarim gidermek amaciyla 29.06.2004
tarihinde kabul edilen 5200 sayili kanun ile iiretici
birliklerinin kurulmasinin 6nii agilmistir.

Tiirkiye’de niifusun gida giivencesinin saglanmasinda
tahillar igerisinde bugday ve misir iriinlerinden sonra
1086487 da’lik hasat alaninda 830000 ton iretimi ile
geltik 6nemli bir iriin durumundadir (Anonim, 2015).
Ancak, ¢eltik isletmelerinin iretim ve pazarlama
konularinda ¢ok sayida problemle karsi karsiya olduklart
belirtilmektedir. Isletmelerin iiretimde asir1 su tiiketimi,
yoreye uygun iistiin verim ve kaliteye sahip cesitlerin

gelistirilmesinin ~ zaman  almasi, uygulanan fiyat
politikalarmin ekim ndobetini  engellemesi ve verim
kayiplari, toprak analizine dayanmayan rastgele

giibreleme, gereginden fazla ilaglama, celtik fiyatlarinin
ge¢ acgiklanmasi, Celtik Ekim Kanunu’nun giincellenme
ihtiyaci karsilasilan sorunlardan sadece bir kacidir (Sahin
ve Ark., 2014). Diger onemli bir sorun ise treticilerin
yeterli diizeyde orgiitlenmemeleridir. Tiirkiye genelinde
Edirne ilinde Ipsala, Kesan, Meri¢ ve Uzunkoprii,
Balikesir’de Gonen ve Manyas, Bursa’da Karacabey,
Cankiri’da Kizilirmak, Diizce’de Merkez, Kirklareli’de
Babaeski, Samsun’da Terme ve Sinop’ta Boyabat olmak
iizere 12 adet aktif (faal) celtik ireticileri birligi
bulunmakta olup, birliklere {iye iiretici sayisi toplam 942
kisidir (Anonim, 2014). Ancak, celtik iiretim alan1 ve
miktar1 ile muhtemel firetici sayis1 dikkate alindiginda,
celtik treticilerinin iiretici birligi baglaminda zayif bir
Orgiitlenme yapisina sahip oldugu ifade edilebilir. Bu
nedenle, celtik ireticilerinin yenilikleri izleyebilmeleri,
dayanigmalari, iiretim ve pazarlamada daha yiiksek bir
konuma erigsmeleri, haklari1 koruyabilmeleri ig¢in
orgiitlenmeleri gerektigi vurgulanmaktadir (Gaytancioglu,
1997). Celtik fireticilerinin ozellikle fiyat olusumuna
paralel gelir kaybina ugramamalar1 konusunda da {iretici
birliklerine 6nemli gorevler diismektedir. 5200 sayili
kanunda belirtilen, {iriin kalitesini iyilestirmek, pazara
gecerli norm ve standartlara uygun {irlin sevk etmek ve
iiriinlerin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte pazarlama giiciinii
artirict tedbirler almak amaciyla kurulan celtik iiretici
birliklerinde, mevcut durumun arastirilmasi ile birligin
gliclii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, hangi alanlarda
yeni diizenlemelere ihtiyag duyuldugu ve yeniden
yapilanmanin  gerekli  oldugu  hususlar  ortaya
konulabilecektir. Ayrica, birligin finansal performans
analizinin yapilmasi, hem bu konuda herhangi bir ¢alisma
olmamasi dolayisiyla orijinalligi bakimindan hem de
benzer caligmalara kaynak teskil edip aymi faaliyet
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kolundaki birimlerin karsilastirilmasi, bdlge ve iilke
genelinde standart normlarin olusturulabilmesine olanak
saglayabileceginden onemli bulunmustur. Arastirmanin
amaci, Ornek bir ¢eltik Tireticileri birliginin mevcut
durumunun saptanarak finansal ydnden analizinin
yapilmasi ve birligi gelistirebilecek Onlemlerin ortaya
konulmasidir.

Materyal ve Metot

Aragtirmanin  ana materyalini ayni faaliyet kolu
icerisinde olmalari, benzer yapisal ve mali dzellikler
gosterecekleri disiincesinden hareketle gayeli olarak
secilen sadece bir adet ¢eltik iireticileri birliginden anket
yontemi ile elde edilen veriler olusturmaktadir. Bircok
kurulusta kayitlar zorunlu tutuldugundan veya kurulusun
kendi calismasi geregi bulundugundan, arastirma igin
gerekli veriler bu kuruluglardan elde edilebilmektedir
(Cicek ve Erkan, 1996). Tiirkiye genelinde bulunan aktif
12 adet (Anonim, 2014) geltik tiretici birligi yetkilileri ile
2014 yilinin Eylil ay1 igerisinde telefonla irtibata
gegilmis, aragtirmanin amaci anlatilarak ¢alismanin
amacina uygun olarak onceden hazirlanmis olan anket
formunun  doldurulmast  ve  birligin  muhasebe
kayitlarindan 2011-2013 yillarina iligskin bilango ve gelir
tablolarinin da ilave edilerek posta veya elektronik posta
yoluyla gonderilmesi talep edilmistir. Ayrica, ozellikle
muhasebe  kayitlarina  iliskin  verilerin  paylasimi
konusunda problem yagsanmasimi Onlemek amaciyla
calismada {iretici birliginin adina iliskin herhangi bir bilgi
paylasiminin s6z konusu olmayacag belirtilmistir. Anket
yontemi ile veri toplama yontemlerinden birisi de posta
yolu ile kuruluslardan bilgi toplanmasi olup, yontemi
kullanmanin zorunluluk olmasi ve sorularin a¢ik ve yanlis
anlamaya meydan verilmeyecek sekilde diizenlenmesi
durumlarinda tercih edilebildigi ifade edilmektedir (Cigek
ve Erkan, 1996). Arastirmada, geri doniis yapan
birliklerinden elde edilen verilerin  incelenmesi
neticesinde anket formuna en iyi sekilde cevap veren ve
istenen mali tablolart gonderen iiretici birligi verileri
kullanilmustir.

Arastirmada Oncelikle birligin  mevcut durumu
hakkinda bilgiler verilmistir. Bu anlamda, birligin genel
ozelliklerinden kurulus bilgileri, ortak sayilari, fiziki
yapist, personel durumu, yoénetim ve organlari,
faaliyetleri, sorunlar ve beklentiler ortaya konulmustur.
Sonuglar rakamsal olarak sunulmustur. Daha sonra,
birligin finansal performans analizi bilanco ve gelir
tablolar1 dikkate alinarak yapilmustir. Finansal performans
analizi diger bir ifadeyle mali tablolar analizi, bir
isletmenin mali durumunun ve mali yonden gelismesinin
yeterli olup olmadigii belirlemek igin, ilgili tablolarda
yer alan unsurlardaki degisikliklerin, unsurlar arasindaki
iligkilerinin incelenmesidir (Akgii¢, 1995; Ertan, 2001).
Bilango ve gelir tablolarindan anlamli sonuglarin
¢ikartilabilmesi ve bu sonuglarin yorumlanabilmesi i¢in
en az 3 en fazla 5 yillik degerlerin kullanilmasinin gerekli
oldugu bildirilmektedir (Yalkin, 1988). Birligin finansal
performansimin belirlenmesinde 2011-2013 dénemi tercih
edilmis olup, analizde beklenen faydanin saglanabilmesi
icin tek bir analiz teknigi ile yetinilmemesi, miimkiin
oldugunca tiim tekniklerin kullanilmasi Onerilmektedir
(Aydin ve Ark., 2003). Bu nedenle arastirmada finansal
performans analizinde kullanilan baslica tekniklerden

“Kargilastirmali  Tablolar Analizi (Yatay Analiz)”,
“Yiizde Yontemi Ile Analiz (Dikey Analiz)”, “Egilim
Yiizdeleri ile Analiz (Trend Analizi)” ve “Oran Analizi”
teknikleri kullanilmistir. Kargilastirmali Tablolar Analizi
(Yatay Analiz), bir isletmenin iki veya daha fazla
donemine iligkin finansal tablolarmin birbirini izleyen
dénemler bakimindan kargilagtiritlmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman
icinde gdstermis oldugu degisikliklerin incelenerek
degerlendirilmesidir. Yani cari donemin tutarlart dnceki
donemin ayni tiirdeki tutarlart ile hem mutlak hem de
yiizde olarak karsilastirilmaktadir. Yiizde Yontemi ile
Analizde (Dikey Analiz), finansal tablolarda yer alan her
kalem ayni1 tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam
kismina oranlanmakta ve bulunan yiizde oranlara gore
ifade edilmektedir (Yalkin, 1988; Akdogan ve Tenker,
1997). Egilim Yiizdeleri ile Analiz (Trend Analizi),
birbirini izleyen yillara ait tablolarda yer alan kalemlerin
zaman igerisinde gosterdikleri egilimlerin daha ayrintili
bir sekilde analizine imkan vermektedir (Giilgor, 2008).
Bu yontemde finansal tablolarda bir yil baz olarak kabul
edilmekte ve o yila ait tutarlar 100 oranin1 almakta olup,
diger donemlere iliskin ayni degerlerin baz yila gore
ylizde degisimi hesaplanmaktadir. Bdylelikle finansal
tablolarda yer alan wunsurlarin donemler arasinda
gostermis oldugu degisim saptanabilmekte ve finansal
birimin gelisme yonii incelenebilmektedir. Oran analizi
ise, bir isletmenin likidite, faaliyet, bor¢ 6deyebilirlik ve
karlilik durumlarryla ilgili dnemli hususlara isaret etmekte
(Yalkin, 1988) ve isletme disinda olan kimseye,
isletmenin cari durumu, yoOnetimin yeterliligi ve
isletmenin uzun vadeli beklentilerini degerlendirme,
yonetime kendi faaliyetlerini degerlendirme, hatalarini
diizeltme ve mali kararsizliklar ile ticari basarisizliklara
stiriikleyici  kosullardan ve kararlardan kagimmma gibi
durumlarda yardimci olmaktadir (Turan, 1992). Oran
analizi, bir isletmenin en son hesaplanan oranlariyla, daha
onceki yillarda hesaplanan oranlari arasinda karsilastirma
yapmak amaciyla kullanilabilmektedir (Acar, 2003).
Likidite oranlari, igletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme
giiciinii 6lgmek ve ¢alisma sermayesinin yeterli olup
olmadigint saptamak i¢in kullanilmaktadir (Akdogan ve
Tenker, 1998). Faaliyet oranlari, isletmenin sahip oldugu
ve faaliyetlerini gerceklestirmede kullandigi aktiflerinin
faaliyetlerde ne derece etkili kullanildigini Slgmekte
kullanilmaktadir. Bu amagla aktif toplami ve aktif
kalemler ile satiglar arasinda iliskiler kurulmaktadir
(Turan, 1992). Bor¢ odeyebilirlik oranlari, isletmenin
finansmaninda  yabanci  kaynaklardan  yararlanma
derecesini 6lgmektedir. Diger bir ifadeyle bu oranlar ile
isletmenin borglarinin finansal yapi icerisindeki yerleri ve
bu yapimin sonuglart aragtiritlmakta ve igletmenin normal
faaliyet sonucu zarar etmesi, varliklarmin degerinin
diismesi veya gelecek yillar i¢in tahmin edilen nakit
akimimin gerceklesmemesi halinde, s6z konusu isletmenin
yikiimliliklerini  yerine  getirip  getiremeyecegi
konusunda Onemli ipuglar1 vermektedir (Akgiic, 1990).
Ancak, isletmelerin kredi maliyetlerinin yiiksekligi ya da
geri Odemedeki risklerden dolayr 6z kaynaklar ile
calisma egiliminde olduklar1 ve kredi veren kuruluslarin
kaynaklar toplami igerisinde 6z kaynaklarin yiiksekligini
olumlu bir durum olarak degerlendirdikleri dikkate
almmalidir (Ertan, 2001). Karlilik oranlar ile isletmenin
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gerek bir biitiin olarak calisip ¢aligmadig: belirlenmekte,
gerekse her temel faaliyetinin verimliliginin Ol¢iiliip
degerlendirilmesinde  kullanilmakta olup, isletmenin
geemisteki kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik giicii
degerlendirilmektedir (Akdogan ve Tenker, 1998). Bir
baska ifadeyle, karlilik oranlari isletmenin ne 6l¢iide etkin
yonetildigi konusunda nihai bilgiler vermektedir (Cabuk
ve Lazol, 2010).

Bulgular

Uretici Birliklerinin Mevcut Durumu

Birligin genel ozelliklerine iliskin bilgiler Cizelge
1’de verilmistir. Birlik ilce merkezinde ve merkeze baglt
koylerde hizmet vermektedir. Uye sayist yillar itibariyle
artis gostermesine ragmen sinirli sayida kadin iyesi
bulunmaktadir. Birlik ilge merkezinde kiralik bir biiroya
ve kendisine ait depoya sahip olup, subesi
bulunmamaktadir. Birlikte 40 ve 50 yasinda iiniversite
mezunu 2 erkek personel 2 yildir ¢alismaktadir. Ayrica,
birlik biitgesinin uygun olmamasi nedeniyle {iyelerin
ortaklaga yararlanabilecekleri makine, ckipman ve
tesislerin olmadig: ifade edilmektedir. Birlik biirosunda
bilgisayar, faks, fotokopi makinesi gibi teknolojik triinler
bulunmakta ve internet kullanilmaktadir. Birligin piring
imalathanesi, fabrikasi veya isleme tesisi bulunmamakla
birlikte, iireticiyle daha fazla diyalog olusturulmas: ve
dolayisiyla iiye sayisinin  artisi  durumunda  tesis
kurulmasinin gerekli olacagi diisiiniilmektedir.

Birligin ydnetim ve denetim kurulu {yelerinin
ozellikleri Cizelge 2’de verilmistir. Kurul iyelerinin
tamami erkek ve orta yasl kisiler olup, yonetim kurulu
baskan ve yardimcist disindaki kisilerin - 6grenim
durumlart diisiik diizeydedir. Kurul iiyelerinin tamamina
yakini  birligin  kurulusundan bu yana birlige iye
kisilerdir. Yonetim kurulu bagkaninin ve bir iiyenin 2. kez
secilmis olmast yoOnetim {iye iliskisi bakimindan
onemlidir. Ayrica, birligin her yil yeminli mali miisavir
tarafindan denetlendigi ve liyelerin genel kurul toplantist
haricinde yonetim ve denetim kurulu faaliyetleri ile
birligin mali durumu hakkinda bilgi sahibi olma
konusunda taleplerinin oldugu belirtilmektedir. Birlikte
yilda bir kez Genel Kurul toplantis1 yapildigi, ancak son
genel kurulda ilk ¢agrida genel kurulun toplanamadigi ve
son genel kurula 200 iiyenin katildig: ifade edilmektedir.
Yillar itibariyle de genel kurula katilan {iye sayisinda ¢ok
fazla degismenin olmadig1 belirtilmektedir. Uyelerin

Cizelge 1 Celtik tireticileri birliginin genel 6zellikleri

yarisindan fazlasinin genel kurulda goriiglerini sundugu
ve Onerilerde bulundugu ifade edilmistir.

Birlik faaliyetlerinin giibre, ilag ve tohumluk
kullaniminda, tarimsal makine-donanim i¢in kullanim-
bakim, ekim ve hasat yontemleri, {irlin pazarlamasi, iiriin
depolama, bakim ve kalite kontrolii konularinda
danigmanlik hizmetleri oldugu ifade edilmektedir. Birligin
sadece 2009 yilinda diyelerinden 5000 ton celtik
pazarlamasi yaptig1 belirtilmektedir. Bu dénemde, celtigin
tireticilerden dokme olarak alindigi ve toptanci-tiiccar-
perakendeci araciligiyla pazarlandigi sdylenmistir. Ayni
yil birligin ¢eltik fiyatlarina miidahale ederek fiyatin
belirlenmesinde etkisinin oldugu vurgulanmustir. Celtik
iiriiniiniin hasadi ile birlikte piyasada yogun bir rekabet
ortammin oldugu, ancak herhangi bir {irin borsasinin
bulunmadigi, celtik pazarlamasindaki etkili birimlerin
birlik faaliyetlerini kotiiledikleri ifade edilmistir. Birlik
sozlesmeli tiretim modelini tercih etmemektedir. Ayrica,
birligin iiyelerine toprak hazirligi, ilaglama, hasat ve
depolama konularinda egitim faaliyetleri diizenledigi
belirtilmistir.

Birligin; yeniliklere agik olmamalar1 ve diizenli aidat
O6dememeleri konusunda ¢iftgilerle, sertifikali tohum
kullanilmamasi, arazi tesviyesi diizensizligi ve zirai
miicadelede bilingsizlik gibi tiretimle, iirlin fiyatlarindaki
belirsizlik gibi pazarlama ve iiyeler arasinda yeterli
diizeyde bir dayanigmanin olmamasi gibi Orgilitlenme
sorunlar1 bulundugu belirtilmektedir. Birlik yetkilisi
birligin mevcut durumu ile iiyelerine ve diger iireticilere
yeterli diizeyde fayda sagladigi diisiincesinde olup,
tiyelerin  ¢eltigin pazarlamasi ve fiyat olusumunda
birlikten beklentilerinin oldugu ifade edilmektedir. Birlik
yetkilisi geltik Uriiniiniin ekonomik getirisinin yliksek
goriilmesinden  dolayr devletin  birlige ve birlik
caligmalarina yeterli ilgiyi gostermedigini ifade etmistir.
Devletin iiretici birliklerine kurulus islemlerinde kolaylik
gbsterme ve finansman saglama, iiye olunmasini tegvik
etme, Orglitlenme ve zirai egitim konularinda egitim ve
tesvik  saglamada  yardimci  olmasi  gerektigi
sOylenmektedir. Ayrica, birlik faaliyetlerinden dolay1
zarar etmesi durumunda, bu zararin kapatilmasi i¢in
devlet desteginin olmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Devletten en biiyiikk beklentinin tarimsal destekleme,
giftgilerden beklentinin ise aidatlarin diizenli 6denmesi
oldugu vurgulanmustir.

Ozellikler Birim Say1
Kurulus Y1ili Yil 2006
Bagli Koy Sayist Adet 18
Kurucu Uye Sayisi Kisi 60
Toplam Uye Sayist Kisi 480
Faal Uye Sayisi Kisi 220
Kadin Uye Sayisi Kisi 10
Biiro Kapasitesi m? 50
Depo Kapasitesi Ton 5000
Hizmet Araci Sayisi Adet 1
Arazi Varligi Da 13
Personel Sayisi Kisi 2
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Cizelge 2 Celtik iireticileri birliginde kurul tiyelerine iliskin 6zellikler

Kurul Gorev Yas Ogrenim Durumu Uyelik Siiresi Gorev Dénemi
Baskan 40 Lise 8 2. Kez
Baskan Yrd. 40 Lise 5 1. Kez
Y onetim Kurulu Uye 39 [lkokul 8 1. Kez
Uye 44 [lkokul 8 1. Kez
Uye 48 Ortaokul 5 2. Kez
Uye 41 Ilkokul 8 1. Kez
Denetim Kurulu Uye 44 Ilkokul 8 1. Kez
Uye 46 Ilkokul 8 1. Kez

Uretici Birliklerinde Finansal Performans Analizi

Bilangolarin  analizi:  Incelenen  doneme  ait
bilangolarin  karsilastirmali  analizi  Cizelge 3’te
verilmistir. Birligin aktif varliklarinda 2012 yilinda 2011
yilina gore azalma (%0,13) meydana geldigi, 2013 yilinda
ise bir oOnceki yila gore %43,85’lik artig oldugu
goriilmektedir.  Birligin  aktif unsurlarindan  dénen
varliklar yillar itibariyle artis gostermekte olup, 2011
yilina gore 2012 yilinda %26,94 oraninda artmis ve 2013
yilinda ise bir Onceki yila gore yaklasik 94 Kkat
yilikselmigtir. Donen varliklardan bankalar ve alicilar
yiikselirken, kasa azalmistir. Alicilar 2013 yilinda 2012
yilina gore yaklasik 94 ve bankalar ise 88 kat artis
gosteren unsurlar olup, kasa 2012 yilinda %100 azalmis
ve 2013 yilinda 2012 yilina gore herhangi bir farklilik
yasanmamistir. Birligin diger bir aktif unsuru olan duran
varliklar ise ¢ok fazla degisim gostermemis ve 2011 yilina
gore 2012 yilinda %0,23 oraninda azalmis olmasina
kargin, 2013 yilinda bir 6nceki yila gore %1,79 oraninda
artmistr.

Uretici birliginde bilangolarm 2011-2013 dénemine
iligkin ylizde yontemi ile analizi Cizelge 4’te sunulmustur.
Incelenen dénemde sermaye unsurlart 2012 yilinda 2011
yilina gore cari olarak diisiik bir oranda azalma
gostermesine karsin, 2013 yilinda bir onceki yila gore
artmustir. Aktif sermaye icerisindeki unsurlardan donen
varliklarin 2011 yilindaki payr %0,35’ten %29,55’ye
artmasina karsin, duran varliklarm payr %99,65’ten
%70,45’°e gerilemistir. 2013 yilinda donen varlik
unsurlarinin  %24,67’sini  alicilar ve %4,88’sini ise
bankalar olusturmaktadir. Duran varliklar igerisinde ise
yapilmakta olan yatirimlar yillar itibariyle en onemli
unsur durumundadir. Pasif sermaye icerisinde kisa vadeli
yabanci kaynaklarmm payr 2011 yilinda %68,65, 2012
yilinda %59,82 ve 2013 yilinda %>54,30 olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisinde
ise diger ticari borglar ve personele borglar dnemli pasif
unsurlart durumunda olup, diger ticari borglarin orani
2011 yilinda 9%59,18’den 2013 yilma %34,99’a
gerilemistir. Personele borglar ise yillar itibariyle dalgali
bir seyir izlemekte ve kisa vadeli yabanci kaynaklardan
2011 yilinda %7,68, 2012 yilinda %4,99 ve 2013 yilinda
%12,85 oraminda pay almustir. Oz kaynaklar ise yillar
itibariyle artig egilimindedir ve sirastyla %31,35, %40,18
ve %4570 oraninda pasiften pay almstir. Oz
kaynaklardan sermaye unsuru tutar olarak degismemesine
karsin, gee¢mis yillar karlart ve donem net kan
unsurlarindaki artiglar nedeniyle pasif igerisinde oransal
olarak 2013 yilinda %14,31’e gerilemistir. Gegmis donem
karlar1 2011 yilindan 2013 yilina sirastyla %6,13, %10,81
ve %13,62 oraninda pasiften pay almistir. Dénem net

karmm 2013 yilinda pasiften aldigi pay %17,17 ile ilk
siradadir. Birligin uzun vadeli yabanci kaynaklardan
finansman saglamamis olmasi dikkat cekicidir. incelenen
donemde birligin aktif toplaminin biiyliik ¢ogunlugunun
duran varliklardan, pasif toplaminin ise kisa vadeli
yabanct kaynaklardan olugmasi, duran varliklarin daha
¢ok kisa vadeli yabanci kaynaklardan finanse edildigini
gostermektedir. Ayrica, birligin incelenen dénemlerde
donen varliklar yiizdesinin kisa vadeli kaynaklar
ylizdesinden kii¢iik olmasi, birligin likidite yoniinden
sikint1 yasadigin1 gostermekle birlikte, dénen varliklarin
yillar itibariyle artmasi ve kisa vadeli yabanci kaynaklarin
oraninin azalmast ileriki yillar igin likidite durumu
bakimindan iimit verici olarak degerlendirilebilir.

Incelenen doneme iliskin bilangolarin egilim yiizdeleri
ile analizi Cizelge 5’te verilmistir. Calismada 2011 yili
baz yil olarak kabul edilmis olup, 2012 ve 2013 yilina ait
degerlerin baz yila goére yilizde degisimi ortaya
konulmustur. Aktif unsurlari igerisinde donen varliklarin
baz yila gore 2012 yilinda %26,94 ve 2013 yilinda
yaklagik 120 kat arttign ifade edilebilir. Birligin duran
varliklart ise yillar itibariyle dalgali ve duragan bir seyir
izlemekte olup, baz yila gore 2012 yilinda %0,23
azalmasma karsin, 2013 yilinda %1,56 oraninda artmustir.
Bu durum birligin yatirim siirecinin devam etmesi ile
iligkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Pasif unsurlari
incelendiginde, baz yila goére 2012 yilinda %0,13 azalis,
2013 yilinda %43.66 artis olmustur. Pasif unsurlarindan
kisa vadeli yabanci kaynaklarda yillar itibariyle dalgali bir
egilim goriilmekte olup, baz yila gore 2012 yilinda
%12,97 azalma, 2013 yilinda %13,63 artig s6z konusudur.
Diger pasif unsuru 6z kaynaklar artis egilimdedir ve 2012
yilinda 9%27,98 ve 2013 yilinda %109,42 artis
gostermistir. Bu durum birligin 6z kaynak bakimindan
giiclendigini gostermektedir.

Gelir tablolarinin analizi: Mali tablolarin analizinde,
bilango analizi kadar gelir tablolarinin analizi de biiyiik
onem tasimaktadir. Bilangolarin analizinde oldugu gibi
dikey ytizdelerle ifade olunmus bir gelir tablosunda yer
alan yiizdeler, her kalemin net satislarla olan iliskisini
gosterir. Bu bakimdan her kalemin net satiglara gore
oransal Dbiylikliigliniin, kalemin o6zelligi de dikkate
almarak, hasilat veya karlilik agisindan yeterli olup
olmadigi tespit edilmektedir (Ertan, 2001).

Incelenen déneme iliskin gelir-gider tablosunun
karsilagtirmali analizi Cizelge 6’da verilmistir. Briit
satiglar ve net satiglar yillar itibariyle artis egilimindedir.
Birligin briit ve net satiglar1 2011 yilina gére 2012 yilinda
%12,32 ve 2013 yilinda bir onceki yila gore %190,14
oraninda artmustir. Briit ve net satislardaki degisikliklerin;
faaliyetlerin aksatilmadan siirekli olarak yiiriitiilmesi ve i
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Cizelge 3 Celtik iireticileri birliginde karsilagtirmali bilanco analizi (yatay analiz) (TL)

Unsurlar
A. Aktif (Varliklar) 2011 2012 Fark % 2013 Fark %
I. Donen varliklar
1. Kasa 3,68 0,00 -3,68 -100,00 0,00 0,00 0,00
2. Bankalar 9,61 159,61 150,00 1560,87 14159,61 1400,00 8771,38
3. Alicilar 700,00 745,81 45,81 6,54 7154581  70800,00 9493,03
Donen Varliklar Toplami 713,29 905,42 192,13 26,94  85705,42  84800,00 9365,82
I1. Duran Varliklar
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 0,00 3600,00 3600,00 -
2. Arazi ve Arsalar 25100,00  25100,00 0,00 0,00  25100,00 0,00 0,00
3. Demirbaslar 590,00 590,00 0,00 0,00 590,00 0,00 0,00
4. Yapilmakta Olan Yatirimlar 175011,93 175011,93 0,00 0,00 175011,93 0,00 0,00
5. Gelecek Yila Ait Giderler 455,00 0,00 —455,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
Duran varhklar Toplam | 201156,93 200701,93 —455,00 -0,23 204301,93 3600,00 1,79
Aktif (varhklar) Toplam: | 201870,22 201607,35 —262,87 -0,13 290007,35  88400,00 43,85
B. Pasif (Kaynaklar)
I. Kisa vadeli yabanci kaynaklar
1. Saticilar 455,00 4200,00 3745,00 823,08 1500,00 -2700,00 —64,29
2. Diger Ticari Borglar 119474,05 101474,05 -18000,00 -15,07 101474,05 0,00 0,00
3. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 9559,68 9559,68 -
4. Personele Borglar 15501,75 10056,76  -5444,99 -35,13 37258,10 27201,34 270,48
5. Odenecek Vergi ve Fonlar 3146,30 4872,62 1726,32 54,87 3106,10 1766,52 -36,25
6. Odenecek SGK Kesintileri 0,00 0,00 0,00 0,00 4561,96 4561,96 -
Kisavd. Yb. Kyn. Toplami | 138577,10 120603,43 -17973,67 -12,97 157459,89  36856,46 30,56
II. Oz kaynaklar
1. Sermaye 41500,00  41500,00 0,00 0,00  41500,00 0,00 0,00
2. Gegmis Yillar Karlart 12372,47 21793,12 9420,65 76,14  39503,92 17710,80 81,27
3. Dénem Net Kéar1 9420,65 17710,80 8290,15 88,00 51543,54  33832,74 191,03
Oz kaynaklar Toplami | 63293,12 81003,92 17710,80 27,98 132547,46 5154354 63,63
Pasif (kaynaklar) Toplam: | 201870,22 201607,35 — 262,87 -0,13 290007,35  88400,00 43,85
Cizelge 4 Celtik iireticileri birliginde yiizde yontemi ile bilango analizi (dikey analiz) (TL)
Unsurlar
A. Aktif (Varliklar) 2011 % 2012 % 2013 %
1. Donen Varliklar
1. Kasa 3,68 0,002 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Bankalar 9,61 0,005 159,61 0,08 14159,61 4,88
3. Alicilar 700,00 0,34 745,81 0,37 71545,81 24,67
Donen Varliklar Toplami 713,29 0,35 905,42 0,45 85705,42 29,55
II. Duran Varliklar
1. Verilen Dep. ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 0,00 3600,00 1,24
2. Arazi ve Arsalar 25100,00 12,43 25100,00 12,45 25100,00 8,66
3. Demirbasglar 590,00 0,29 590,00 0,29 590,00 0,20
4. Yapilmakta Olan Yatirimlar 175011,93 86,70 175011,93 86,81 175011,93 60,35
5. Gelecek Yila Ait Giderler 455,00 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar Toplami 201156,93 99,65 200701,93 99,55 204301,93 70,45
Aktif (Varliklar) Toplami 201870,22 100,00 201607,35 100,00 290007,35 100,00
B. Pasif (Kaynaklar)
I. Kisa Vad. Yab. Kaynaklar
1. Saticilar 455,00 0,23 4200,00 2,08 1500,00 0,52
2. Diger Ticari Borglar 119474,05 59,18 101474,05 50,33 101474,05 34,99
3. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 9559,68 3,30
4. Personele Borglar 15501,75 7,68 10056,76 4,99 37258,10 12,85
5. Odenecek Vergi ve Fonlar 3146,30 1,56 4872,62 2,42 3106,10 1,07
6. Oden. Sosy. Giiv. Kesintileri 0,00 0,00 0,00 0,00 4561,96 1,57
Kisa Vad. Yab. Kay. Toplami 138577,10 68,65 120603,43 59,82 157459,89 54,30
11. Oz kaynaklar
1. Sermaye 41500,00 20,56 41500,00 20,59 41500,00 14,31
2. Gegmis Yillar Karlar 12372,47 6,13 21793,12 10,81 39503,92 13,62
3. D6nem Net Kar1 9420,65 4,66 17710,80 8,78 51543,54 17,77
0Oz kaynaklar Toplamm 63293,12 31,35 81003,92 40,18 132547,46 45,70
Pasif (Kaynaklar) Toplami 201870,22 100,00 201607,35 100,00 290007,35 100,00
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Cizelge 5 Celtik iireticileri birliginde egilim yiizdeleri yontemi ile bilango analizi (trend analizi) (TL)

Unsurlar
A. Aktif (Varliklar) 2011 2012 % 2013 %
1. Donen Varliklar
1. Kasa 3,68 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Bankalar 9,61 159,61 1660,87 14159,61 147342,46
3. Alicilar 700,00 745,81 106,54 71545,81 10220,83
Donen Varliklar Toplami 713,29 905,42 126,94 85705,42 12015,51
II. Duran Varliklar
1. Verilen Dep. ve Teminatlar 0,00 0,00 0,00 3600,00 -
2. Arazi ve Arsalar 25100,00 25100,00 100,00 25100,00 -
3. Demirbaglar 590,00 590,00 100,00 590,00 100,00
4. Yapilmakta Olan Yatirimlar 175011,93 175011,93 100,00 175011,93 100,00
5. Gelecek Yila Ait Giderler 455,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar Toplami 201156,93 201701,93 99,77 204301,93 101,56
Aktif (Varliklar) Toplami 201870,22 201607,35 99,87 290007,35 143,66
B. Pasif (Kaynaklar)
I. Kisa Vad. Yab. Kaynaklar
1. Saticilar 455,00 4200,00 923,08 1500,00 329,67
2. Diger Ticari Borglar 119474,05 101474,05 84,93 101474,05 84,93
3. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 9559,68 -
4. Personele Borglar 15501,75 10056,76 64,87 37258,10 240,35
5. Odenecek Vergi ve Fonlar 3146,30 4872,62 154,87 3106,10 98,72
6. Oden. Sosy. Giiv. Kesintileri 0,00 0,00 0,00 4561,96 -
Kisa Vad. Yab. Kay. Toplam1 138577,10 120603,43 87,03 157459,89 113,63
1. Ozkaynaklar
1. Sermaye 41500,00 41500,00 100,00 41500,00 100,00
2. Gegmis Yillar Karlari 12372,47 21793,12 176,14 39503,92 319,29
3. Dénem Net Kéar1 9420,65 17710,80 188,00 51543,54 547,13
Ozkaynaklar Toplami 63293,12 81003,92 127,98 132547,46 209,42
Pasif (Kaynaklar) Toplami 201870,22 201607,35 99,87 290007,35 143,66

hacminin gelistirilmesi ile olanakli oldugu g6z oniinde
bulundurulmali ve sadece briit ve net satiglarda olusan
olumlu degismenin faaliyetin geligimi igin
kullanilamayacag bilinmelidir (Stirmeli, 2006). Ayrica,
briit satis karindaki degisiklik, net satiglar ve birligin diger
gelirlerindeki artis ile saglanabilir. Birligin faaliyetini
sirdiirebilmek i¢in katlandigi giderlerdeki degisim
incelendiginde, faaliyet giderlerinin 2011 yilina gére 2012
yilinda %18,95 oraninda azaldigr ve 2013 yilinda bir
onceki yila gore %189,28 oraninda arttigi goriilmektedir.
Oysa faaliyet kar1 bir 6nceki yillara gére 2012 yilinda
%88,00 ve 2013 yilinda %191,03 oraninda artis
gostermistir. Donem net kar1 da yillar itibariyle artis
egilimindedir.

Uretici birliginde gelir-gider tablosunun 2011-2013
donemine iliskin yiizde yontemi ile analizi Cizelge 7°de
sunulmustur. Birligin donem net kéri oranlar1 2011
yilinda %29,34, 2012 yilinda %48,94 ve 2013 yilinda
%49,09 olarak gergeklesmistir. Briit satislarin net satiglara
orant her y1l %100 olup, yillara gore degismemistir. Bu
durum birligin hasilat bakimindan kayip vermedigi
seklinde yorumlanabilir. Faaliyet giderlerinin net satiglara
orani incelenen donemde sirasiyla %70,76, %51,06 ve
%50,91 seklinde azalis egilimdedir. Gelir tablosu bir
biitlin olarak incelenecek olursa elde edilen dénem net
karlar1 birligin faaliyetlerinden dolay1 ettigi karlar olup,
yillar itibariyle artmaktadir ve birligin siirdiiriilebilirligi
bakimindan 6nemlidir.

Egilim ytizdeleri, isletmenin gelisimini ddnemler

itibariyle ortaya koydugundan, yiizdelerin
degerlendirilmesinde iskolu ortalamalari, ge¢gmis donemin
verileri,  planlanan  verilerden  yararlanilmaktadir

(Akdogan ve Tenker, 1998). Calismada birlige iliskin

incelenen donemde muhasebe kayitlarindan elde edilen
verilerin egilim yiizdeleri yontemi ile analizi Cizelge 8’de
verilmistir. Briit satislarda ve net satislarda baz yil olan
2011 yilina gore 2013 yilinda 3 kattan fazla bir artis
oldugu goriilmektedir. Birligin donem net kar1 da,
incelenen donem igerisinde siirekli artmakta olup, baz yila
gore 2012 yilinda yaklagik 2 kat arttigi ve 2013 yilinda
5,5 kata ulastig1 goriilmektedir. Bu durum birligin gelecek
yillarda faaliyetini olumlu etkileyecek bir sonug olarak
goriilmelidir. Birligin faaliyet giderleri ise 2012 yilinda
2011 yilma gore yaklasitk %20 oraninda azalmasina
kargin, 2013 yilinda baz yila gore 2 katin tizerinde bir
artig gostermistir.

Oran analizi: Aragtirmada, birligin bilango ve gelir-
gider tablolarindan elde edilen 2011-2013 ddénem
verilerinden hesaplanan bir takim oranlarla birligin mali
yapisi  degerlendirilmeye  galisilmistir.  Performans
analizde kullanilan oranlar likidite, faaliyet, kaldira¢ ve
karlhilik oranlar1 olarak dort grup altinda incelenmis ve
Cizelge 9’da verilmistir.

Likidite oranlar1 igerisinde finansal performans
analizlerinde yaygin olarak kullanilan cari oran, d6énen
varliklarin  kisa vadeli borglara bdliinmesiyle elde
edilmektedir. Isletmenin kisa vadeli borglarim ddeyebilme
kapasitesini ya da paraya c¢evrilebilir varliklarin cari
borglar1 ne Olgiide karsilayabilecegini gostermektedir
(Acar, 2003). Fiyat yiikselmeleri ve donen varliklarin
deger kaybina ugrama ihtimalleri dikkate alinarak cari
oranin 2 olmas1 yeterli goriilmektedir (Akgig, 1995;
Akdogan ve Tenker, 1998). Cizelgede incelenen dénemde
birligin cari oranlarinin artis egiliminde oldugu
goriilmekle birlikte, 1’den kiigiik olmasi birligin parasal
yonden sikint1 igerisinde oldugu seklinde yorumlanabilir
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(Cetiner, 2010). Diger bir likidite orani olan nakit oran,
isletmelerin alacaklarimi tahsil edememesi ve elindeki
stoklar1 nakde c¢evirememesi durumunda borglarin
O0deyebilme yetenegini gostermekte olup, hazir degerlerin
kisa vadeli bor¢lara boliinmesi ile hesaplanmakta ve en az
0,20 olmasi istenmektedir (Giilgdr, 2008). Birligin nakit
orani, 2011 yilinda 0,0001 ve 2012 yilinda 0,001 iken
2013 yilinda 0,09 yiikselmistir. Ancak, nakit orani yillar
itibariyle artig egiliminde olsa da, arzu edilen 0,20’den
disiik diizeydedir. Bu durum, birligin alacaklarint ve
stoklarini paraya doniistiirememesi halinde elindeki donen
varliklart ile 100 TL’lik kisa vadeli borcunun sadece 9
TL’sini odeyebilecegi seklinde yorumlanabilir. Ancak,

birligin 6z kaynaklar1 bakimmdan yillar itibariyle
giiclendigi dikkate alindiginda bir sikint1
goriilmemektedir.

Faaliyet oranlarindan alacak devir hizi, isletmenin
normal ticari faaliyetleri sonucunda elde ettigi satis
gelirlerinin o donemin alacaklarma oranlanmasiyla
bulunmakta olup, satiglardan dogan alacaklarin devir
hizim1 yani alacaklarin tahsil edilebilme derecesini
vermektedir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi arzulanan bir
durumdur (Stirmeli, 2006). Alacak devir hizinin
distikliigi, isletmenin alacak politikasinin iyi islemedigi,
isletmenin tahsilat giicliigii ve nakit sikintisi igerisinde
oldugunu gostermektedir (Coskun, 2011). Birligin alacak
devir iz1 2011 yilinda 46,03 olarak hesaplanirken, 2013
yilinda 1,47’ye diismiistir ve bu durumdan ticari
alacaklara daha fazla vade tamidigi anlasilmaktadir.
Alacaklarin ortalama tahsil siiresi, alacak devir hizim
tamamlayici bir orandir. Ortalama olarak alacaklarin kag
giinde bir tahsil edildigini gostermektedir. Bu oranin
yiksek ¢ikmasi isletme kaynaklarinin  alacaklara
baglandigini  gostermesi nedeniyle isletme lehine
yorumlanmaz; oranin diisiikk ¢itkmasi ise, alacaklarin tahsil

stiresini kisaltacagindan isletme kaynaklarinin daha etkin
kullamlmasini saglayacaktir. (Ozer,1997). Alacaklarin
ortalama tahsil siiresi, 2011 ve 2012 yillarinda 8 giin
civarinda olmasina karsin, 2013 yilinda yaklasik 250 giine
cikmistir. Bu durum birligin alacak politikasinda
degisiklige giderek tahsilat vadelerini arttirdigini
gostermektedir. Nakit devir hizi diger bir faaliyet orani
olup, isletmenin parasal ve paraya c¢evrilebilir
kiymetlerinin bir donem igerisindeki devir hizim
olgmektedir. Isletmede bulundurulmas: gerekli nakit
miktarinin belirlenmesi konusunda faydalidir (Cetiner,
2010). Birligin nakit devir hizt 2011 yilinda 2424,38,
2011 yihinda 226,74 ve 2013 yilinda 7,42 olarak
hesaplanmistir. Hazir degerlerin ka¢ kati net satis
yapildigim1 gosteren nakit devir hizi yillar itibariyle
azalmasi birligin ileri vadede daha az nakit bulundurmasi
gerektigini gostermektedir. Duran varliklarin satislarla bir
yilda karsilanma oranmi gosteren duran varlik devir
hizinmn  (Ozer,1997) artis egiliminde olmasi isletmede
duran varliklarin verimli kullanildiginin bir belirtisi olarak
kabul edilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2010). Birligin
duran varlik devir hizinin 2011 yilinda 0,16 iken 2013
yilinda 0,51°e kadar yiikselmesi, gelecek yillar i¢in duran
varliklarin  kullaniminda ~ verimliligin  artabilecegini
gostermektedir. Diger bir faaliyet orani olan 6z kaynaklar
devir hizi, 6z kaynaklarin ne denli etkin kullanildiginin
tespiti amaciyla kullanilmakta (Ozer,1997) olup, oranin
ylksek olmasi igletmenin 6z kaynaklarinin yetersiz
oldugunu ve isletmenin faaliyetlerini biiylik oOl¢iide
borglanmak suretiyle finanse ettigini gostermektedir
(Cabuk ve Lazol, 2010). Birligin 2011 yilinda 0,51 olarak
hesaplanan 6z kaynak devir hizinin 2013 yilinda 0,79’a
yiikselmesi 6z kaynaklarin yeterlilik durumundan ziyade
faaliyetlerinde yabanct kaynak kullanimmin artisi ile
aciklanabilir.

Cizelge 6 Celtik iireticileri birliginde gelir-gider tablosunun karsilagtirmali analizi (yatay analiz) (TL)

Unsurlar 2011 2012 Fark % 2013 Fark %
A. Briit Satiglar 32220,00 36190,00 3970,00 12,32 105000,00 68810,00 190,14
1. Diger Gelirler 32220,00 36190,00 3970,00 12,32 105000,00 68810,00 190,14
B. Net Satiglar 32220,00 36190,00 3970,00 12,32 105000,00 68810,00 190,14
Briit Satis Kér1 veya Zarar1 32220,00 36190,00 3970,00 12,32 105000,00 68810,00 190,14
A. Faaliyet Giderleri 22799,35 18479,20 -4320,15 — 18,95 53456,46 34977,26 189,28
1. Genel Yo6netim Giderleri 22799,35 18479,20 -4320,15 — 18,95 53456,46 34977,26 189,28
Giderler Toplam1 | 22799,35 18479,20 -4320,15 —18,95 53456,46 34977,26 189,28
Faaliyet Kar1 veya Zarari 9420,65 17710,80 8290,15 88,00 5154354 33832,74 191,03
Olagan Kar veya Zarar 9420,65 17710,80 8290,15 88,00 5154354 33832,74 191,03
Donem Kar1 veya Zarari 9420,65 17710,80 8290,15 88,00 5154354 33832,74 191,03
Donem Net Kari veya Zarari 9420,65 17710,80 8290,15 88,00 5154354 33832,74 191,03

Cizelge 7 Celtik iireticileri birliginde gelir-gider tablosunun yiizde yontemi ile analizi (dikey analiz) (TL)

Unsurlar 2011 % 2012 % 2013 %
A. Briit Satiglar 32220,00 100,00 36190,00 100,00  105000,00 100,00
1. Diger Gelirler 32220,00 100,00 36190,00 100,00  105000,00 100,00
B. Net Satiglar 32220,00 100,00 36190,00 100,00  105000,00 100,00
Briit Satig Kar1 veya Zarari 32220,00 100,00 36190,00 100,00  105000,00 100,00
A. Faaliyet Giderleri 22799,35 70,76 18479,20 51,06 53456,46 50,91
1. Genel Yonetim Giderleri 22799,35 70,76 18479,20 51,06 53456,46 50,91
Giderler Toplami1 22799,35 70,76 18479,20 51,06 53456,46 50,91
Faaliyet Kar1 veya Zarari 9420,65 29,24 17710,80 48,94 51543,54 49,09
Donem Net Kér1 veya Zarari 9420,65 29,24 17710,80 48,94 51543,54 49,09
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Cizelge 8 Celtik iireticileri birliginde gelir-gider tablosunun egilim yilizdeleri yontemi ile analizi (trend analizi) (TL)

Unsurlar 2011 2012 % 2013 %
A. Briit Satiglar 32220,00 36190,00 112,32 105000,00 325,88
1. Diger Gelirler 32220,00 36190,00 112,32 105000,00 325,88
B. Net Satiglar 32220,00 36190,00 112,32 105000,00 325,88
Briit Satig Kar1 veya Zarari 32220,00 36190,00 112,32 105000,00 325,88
A. Faaliyet Giderleri 22799,35 18479,20 81,05 53456,46 234,46
1. Genel Yo6netim Giderleri 22799,35 18479,20 81,05 53456,46 234,46
Giderler Toplami 22799,35 18479,20 81,05 53456,46 234,46
Faaliyet Kar1 veya Zarari 9420,65 17710,80 188,00 51543,54 547,13
Olagan Kar veya Zarar 9420,65 17710,80 188,00 51543,54 547,13
Dénem Kar1 veya Zarari 9420,65 17710,80 188,00 51543,54 547,13
Donem Net Kari veya Zarart 9420,65 17710,80 188,00 51543,54 547,13
Cizelge 9 Celtik ireticileri birliginde 2011-2012-2013 yillarina iliskin oran analizi
Oranlar
Likidite oranlar: 2011 2012 2013
Cari Oran Don. Varliklar/Kisa Vadeli Yab. Kay. 0,005 0,008 0,54
Nakit Oranm Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yab. Kay. 0,0001 0,001 0,09
Faaliyet oranlar
Alacak Devir Hiz1 Net Satiglar/Ticari Alacaklar 46,03 48,52 1,47
Alacak. Ort. Tahsil Siiresi Yildaki Giin Sayisi/Alacak Devir Hizi 7,93 7,52 248,30
Nakit Devir Hizi Net Satislar/Hazir Degerler 242438 226,74 7,42
Duran Varlik Devir Hizi Net Satislar/Duran Varlik(Net) 0,16 0,18 0,51
Ozkaynak Devir Hiz1 Net Satislar/Ozkaynaklar 0,51 0,45 0,79
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,16 0,18 0,36
Borg ddeyebilirlik (kaldirag) oranlari
Kaldirag Orani Toplam Yabanci Kaynaklar/Aktif Toplami 0,69 0,60 0,54
Finansman Oran1 Toplam Yabanci Kaynaklar/@zkaynaklar 2,19 1,49 1,19
Kisa Vad. Yab. Kayn. Orani Kisa Vad. Yab. Kaynaklar/Pasif Toplami 0,69 0,60 0,54
Kisa Vad. Yab. Kayn./Ozkayn. | Kisa Vad. Yab. Kaynaklar/Ozkaynaklar 2,19 1,49 1,19
Yatirim Orani Duran Varhk(Net)/Ozkaynaklar 3,18 2,48 1,54
Karlilik oranlar
Mali Rantabilite Orani Donem Net Kérl/Ozkaynaklar 0,15 0,22 0,39
Faaliyet Kar1 Orani Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,29 0,49 0,49
Olagan Kar Orani Olagan Kar/Net Satislar 0,29 0,49 0,49
Donem Kari Orani Do6nem Kari/Net Satiglar 0,29 0,49 0,49
Net Kar Orani Do6nem Net Kari/Net Satiglar 0,29 0,49 0,49
Aktif (Yatirim) Karlilik Orani Doénem Kari/Aktif Toplami 0,05 0,09 0,18

Aktif devir hizi, toplam aktiflerin verimli ve etkin
kullanilip kullanilmadigim 6lgmek amaciyla
kullanilmakta ve net satiglarin  aktif toplamina
oranlanmastyla hesaplanmaktadir (Ozer,1997). Baska bir
deyisle, isletmenin aktif varliklarimin ka¢ kati satig
yaptigin1 gostermekte olup, bu oranin bilyiik c¢ikmasi
aktiflerin verimli kullanildiginin isareti olarak kabul
edilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2010). Birligin aktif devir
hiz1 artis egiliminde olup, 2011 yilinda 0,16, 2012 yilinda
0,18 ve 2013 yilinda 0,36 olarak hesaplanmustir.

Bor¢ 0deyebilirlik oranlarindan kaldirag orani,
aktiflerin ne kadarinin yabanci kaynaklarla (borglarla)
finanse edildigini, isletmenin ne O&l¢iide borca bagiml
oldugunu gostermektedir. Kaldirag oraninin yiiksekligi
isletmenin spekiilatif tarzda finanse edildigi yani daha
riskli oldugu anlamina gelmektedir (Akgiig, 1994). Bu
oranin 0,50 civarinda olmasi normal karsilanabilir.
Ancak, enflasyonun bilangolarin pasif yapisi tizerindeki
olumsuz etkileri sebebiyle bu oranin 0,70’lere kadar
ciktigr gorilmektedir ve bu konuda sermaye kithgr ve
borglanmanin avantajli olmasimin rolii bilyiliktiir. Ancak,

bor¢lanma maliyetinin olduk¢a yiiksek seyretmesi, bu
durumu giderek ortadan kaldirabilmektedir (Giilgor,
2008). Birligin kaldirag orani 2011 yilinda 0,69, 2012
yilinda 0,60 ve 2013 yilinda 0,54 olarak gerceklesmistir.
Yani, birlik varliklarim 2013 yilinda 2011 ve 2012
yillarina gore daha fazla 6z kaynakla finanse etmektedir.
Bir baska deyisle, birlik varliklarinin finansmaninin
%354’inii  bor¢ alarak Kkarsilarken, %46’sm1 {yeler
tarafindan taahhiit edilen sermaye ile gergeklestirmistir.
Diger bir bor¢ ddeyebilirlik orani olan finansman orani,
isletmenin 6z kaynaklar1 ile yabanci kaynaklar1 arasindaki
iliskiyi gostermekte olup, isletmenin borglanma yoluyla
sagladigi yabanci kaynak ile isletme sahip veya
sahiplerinin katti§1 sermaye arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktadir. (Giilgdr, 2008). Oranin 1 olmasi 6z kaynak
bor¢ dengesi agisindan yeterli olmakta, 1’den biiyiik
olmas: faaliyetlerde kullanilan varliklarin biiyiik kismimin
yabanci kaynaklarla finanse edildigi, yani {igiinci
kisilerden saglanan fonlarin iiyelerden saglananlardan
daha fazla oldugu anlamina gelmektedir (Cabuk ve Lazol,
2010). Birligin finansman oram yillar itibariyle azalma
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egiliminde olup, bor¢ kullaniminin azaldigi, faaliyetlerin
0z kaynak agirlikli finanse edildigi anlagilmaktadir. Kisa
vadeli yabanci kaynak orani, isletmenin varliklarinin ne
kadarim1  kisa  vadeli borglar ile karsiladigini
gostermektedir. Isletmenin varliklarin biiyiik bir kismini
kisa vadeli yabanci kaynaklar ile karsilamasi, gelecekte
isletmede 6deme glicligii sorununu ortaya
¢ikarabilmektedir. Bu oranin 1/3’i asmamas1 gerektigi
belirtilmekteyse de, Tiirkiye’de isletmelerin daha ¢ok kisa
vadeli borglanma yaptiklar1 ve varliklarinin ¢ok 6nemli
bir bolimiinii donen varliklardan olustugu dikkate
alindiginda %50 diizeyine ulasabildigi ifade edilmektedir
(Akgiig, 1990). Oranin disiikliigii, isletmenin &deme
giicligli icine diisme riskini azaltmasi agisindan arzu
edilir bir durumdur (Akgtig, 1984). Birligin 2011 yilinda
0,69 olarak hesaplanan kisa vadeli yabanci kaynak orani,
2012 yilinda 0,60 ve 2013 yilinda 0,54 olup, gelecek
yillar i¢in aktiflerin yabanci kaynaklarla finanse edilme
durumunun azalmasi bakimindan olumlu
degerlendirilebilir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6z
kaynaklara orani diger bir bor¢ 6deyebilirlik orani olup,
isletmenin 6z kaynaklarinin yiizde kag1 kadar kisa vadeli
yabanct kaynaklarmin oldugunu ifade etmektedir. Bu
oranin miimkiin oldugunca kiiciik olmast tercih
edilmektedir. Oranin biiyilk olmasi ise, isletmenin
bor¢larini zamaninda 6deyemeyecegini gostermektedir
(Cetiner, 2010). Birligin kisa vadeli yabanc1 kaynaklarinin
6z kaynaklara oram1 2011 yilinda 2,19 olarak
hesaplanmistir. Bu durum, birligin 6z kaynaklarinin 2
katindan fazla oranda borglandigi anlamina gelmektedir.
Ancak, oranin azalma egiliminde olmas1 birligin
faaliyetlerinde borglanmaktan ziyade 6z kaynaklarina
yoneldigi seklinde yorumlanabilir. Incelenen diger borg
Odeyebilirlik orani, 6z kaynaklarin ne 6l¢iide maddi duran
varliklarin finansmaninda kullanildigini gosteren yatirim
oranidir (Akgli¢, 1994). Bagka bir deyisle, isletmenin 6z
kaynaklarinin duran varliklarin finansmanina yetip
yetmedigini anlamaya yaramaktadir (Stirmeli, 2006). Bu
oranin 1’den kiiglik olmasi, duran varliklarin tamaminin
0z sermaye ile finanse edildigini, 1’den yiiksek olmast ise,
duran varliklarin bir kismmin yabanci kaynaklarla
karsilandigini, yabanci kaynak ve 6z kaynak dagiliminin
dengeli olmadigini ve isletmenin risk altinda oldugunu
gostermektedir (Akgii¢,1994). Birligin yatirim oranlar1
2011 yilinda 3,18, 2012 yilinda 2,48 ve 2013 yilinda 1,54
olarak hesaplanmis olup, bu durum 6z kaynaklarin duran
varliklarin finansmanina yetmedigi, yani duran varliklarin
0z kaynaklarla karsilanamadigi ve yabanci kaynak
kullanildig1 anlamina gelmektedir.

Karlilik oranlarindan mali rantabilite orani, isletmenin
0z sermayesinin karlilik derecesini gostermekte ve donem
net karmin 6z sermayeye boliinmesiyle hesaplanmaktadir.
Ayrica, miitesebbis tarafindan saglanan kaynagin birimine
disen ka1 ifade etmekte olup, yOnetim basarisini
gostermektedir (Akdogan ve Tenker, 1998). Birligin 2011
yilinda 0,15 olan mali rantabilite orani, artis gostererek
2012 wyilinda 0,22 ve 2013 yilinda 0,39 olarak
hesaplanmis ve oranin yiikselmesi birligin yonetiminin
basaris1 bakimindan olumlu bir gelisme olarak goriilebilir.
Diger bir karlilik orami olan faaliyet kar1 orani, faaliyet
karinin net satislara oranlanmasi ile elde edilmekte ve
igletmenin, ig hacmi rantabilitesi hakkinda bilgi veren
oran, bir isletmenin esas faaliyetinin ne Ol¢iide karlt

oldugunun saptanmasinda kullanilir. Oranin yiiksek
olmasi isletmenin lehine yorumlanmaktadir (Akdogan ve
Tenker, 1998; Yalkin 1988). Birligin hesaplanan faaliyet
kart oraninin 2011 yilinda 0,29’dan 2013 yilina 0,49’a
ylkselmesi olumlu bir gelismedir. Olagan kar orani ise,
olagan kérin net satiglarin yiizde kagini olusturdugunu
gostermekte ve isletmenin olagan faaliyetleri sonucunda
elde edilen karin yeterli olup olmadig: belirlenmektedir
(Anonim, 2009). Birligin olagan karmin yiikselmesi
olumlu olarak degerlendirilmelidir. Doénem net Kkari,
isletmenin net satiglarmin yiizde kaginin dénem net kari
oldugunu goéstermektedir (Anonim, 2009). Birligin dénem
net kar1 oraninin 0,29’dan 0,49’a yiikselmesi olumlu bir
gelismedir. Net kar orani, net satislarin net karliligini
hesaplamaktadir. Bu oranin yiiksek cikmasi isletmede
satiglara  iliskin net karliligm yiiksek oldugunu
gostermektedir (Ozer, 1997). Birligin hesaplanan net kar
orant 2011 yilinda 0,29 iken 2013 yilinda 0,49’a
yiikselmistir. Incelenen son karlilik orami aktif karhilik
orani, aktiflerin isletmede ne odlgiide karli kullanildigim
tespit etmek amaciyla hesaplanmaktadir (Cabuk ve Lazol,
2010). Birligin 2011 yilinda 0,05 olarak hesaplanan aktif
karlilik oram1 2012 yilinda 0,09 ve 2013 yilinda 0,18
olmugtur. Bu durum olumlu bir gelisme olup, bir biitiin
halinde  birligin ~ varliklarim1  kérli  bir  sekilde
kullanabildigini gostermektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Arastirma 6rnek olarak segilen tek bir ¢eltik {ireticileri
birliginin yetkililerinden anket yoluyla toplanan bilgilere
ve birligin Yaklagik on yillik bir ge¢misi olan birligin liye
sayisi yillar itibariyle artis gostermistir. Birlik kiralik bir
biiroda 2 {iniversite mezunu personeli ile ireticilere
hizmet vermektedir. Yonetim ve denetim kurulu tyeleri
erkek, orta yasli ve egitim seviyeleri diisiikk kisilerdir.
Ciftcilerin iiretim ve pazarlama asamasinda sorunlarinin
tartigilabilecegi ve ¢Oziim aranabilecegi birimlerden birisi
de celtik iireticileri birligi olup, birlige giiven duyma,
isbirligi yapma ve {iriin pazarlamasinda birligi tercih etme
gibi oOzellikler bakimindan fiireticilere, oncelikle c¢iftci
ihtiyaglarmma cevap vererek birlige iiyeligi 6zendirme,
giiven ortami saglama, iriin fiyatt olusturma ve
pazarlamada etkin duruma gelme ile birlik ve yonetimine
o6nemli sorumluluklar diigmektedir. Birligin  {iriin
fiyatlarina miidahale ederek fiyatin belirlenmesinde etkili
oldugu belirtilmekle birlikte, iiriin pazarlamasi yoniinden
zayif bir yap1 gosterdigi ve bu durumun liyeler arasindaki
dayanigmanin yeterli diizeyde olmamasindan, iiyelerin
birlige kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirememelerinden
ve birlige baghliklarinin yetersizliginden kaynakl
olabilecegi diigiiniilmektedir. Ayrica, birlik yetkililerinin
finansman saglanmasi, liyeligin tesvik edilmesi, mesleki
konularda ve orgiitlenmede egitim verilmesi konularinda
devletten beklentileri bulunmaktadir. Diger tiim isletmeler
icin oldugu gibi, tarimsal Orgiitler icinde finansal
performans analizi siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmasi
bakimindan dnemli bir konudur. Analiz birligin hem i¢sel
hem de digsal gereklilikleri yoniinden ihtiyag olarak
goriilmeli, sektorel bazda standart normlar icin veri
tabaninin olusturulmasi bakimindan da 6nemsenmelidir.
Incelenen donemde birligin duran varliklarda &nemli
sayilabilecek bir degisiklik goriilmezken, yabanci kaynak
kullaniminin azalmasi, 6z kaynak yapisinin giiglenmesi,
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karliligin artmasi ve birlik i¢in hesaplanan oranlardaki
olumlu gelismeler birligin gelecegi acisindan 6nemlidir.

Birlik iiye iliskilerinin olumlu yonde gelismesinde,
devlet tarafindan verilen bir takim desteklemelerin birlik
aracilifiyla {ireticilere ulastirilmasi, iiyelerin zirai ve
orgiitlenme konularinda egitim ihtiyaglarimin  birlik
tarafindan karsilanmasi, birligin {irlin pazarlamasinda
aktif bir konuma getirilme ¢abalar1 etkili olabilecek
yontemlerden bazilaridir. Celtik iireticileri birligi celtik
alimlarinda  belirli bir sistem kurup uygulayarak
standartlar belirleyebilmelidir. Uretici birliginin kurulus
amaglart dogrultusunda ¢eltik alimi, isleme ve satig
faaliyetlerinde etkin bir duruma getirilebilecek tedbirler
almmalidir. Celtik treticileri birliginin geltik piyasasinda
s0z sahibi olabilmesi, finansal ve pazarlamaya yonelik
ihtiyaglarinin belirlenip giderilmesi ve giiclii bir mali
yaptya kavusturulmasi ile saglanabilecektir.
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